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Toimintamme tulokset
nakyvat ympari kaupunkia

Mikkeliin on syntymadssa uuden teollisen ajan bittitehtaita eli
datakeskuksia, jotka toteutuessaan kasvattavat aluetaloutta
merkittavasti tulevina vuosina. Parhaassa tapauksessa vaiku-
tukset ndkyvat kaupungilla ja torilla yleisena aktiivisuutena.

Vuoden 2025 loppuun mennessa Mikkeliin suunnitteilla ole-
vien yritysten investointien yhteenlaskettu arvo oli useita
miljardeja euroja. Investoinnit kuvastavat laajempaa mur-
rosta, jossa datatalous, energiaratkaisut ja digitaalinen infra-
struktuuri nousevat aluekehityksen keskeisiksi tekijoiksi.
Mikkelin kehitysyhtio Miksei Oy:n tehtdvdnd on varmistaa,
ettd tdma muutos kdantyy paikalliseksi elinvoimaksi: yritys-
ten sijoittumisiksi, investoinneiksi, tydpaikoiksi ja kasvavaksi
liiketoiminnaksi.

Vuonna 2025 MikseiMikkeli vahvisti rooliaan Mikkelin ja seu-
dun elinvoiman, investointien ja yritysten kasvun edistajana.
Toiminnan keskeisia painopisteita olivat invest-in-ty6, EU-
rahoituksen alueellinen valmistelu seka matkailun, vapaa-
ajan asumisen ja vesialan kehittaminen. Lisdksi yhtio osallis-
tui kokonaisturvallisuutta vahvistavaan yhteistyéhon muut-
tuneessa turvallisuusymparistossa.

Invest-in-toiminta oli vuoden merkittavimpid elinvoimateh-
tavid. Vuoden aikana valmisteltiin useita energia- ja data-
keskussektorin hankkeita, joiden yhteenlaskettu investointi-
potentiaali oli useita miljardeja euroja. Hankkeet etenivat
suunnittelussa, luvituksen valmistelussa ja infrastruktuuritar-
peiden selvittamisessd. Valmistelun laajuus vahvisti Mikkelin
asemaa energiaintensiivisten investointien potentiaalisena
sijoittumiskohteena.

Mikkelin matkailu kehittyi mydnteisesti. Rekisterdidyt majoi-
tusvuorokaudet kasvoivat 7,2 prosenttia edellisvuodesta,
mikd oli selvasti enemman kuin maassa keskimadrin. Kehi-

tys vahvisti Mikkelin vetovoimaa ja kansainvdlista ndky-
vyyttd, vaikka monille matkailuyrityksille ajat ovat edelleen
haastavat.

Uutta suoraa EU-rahaa saimme Mikkeliin perati 2,5 miljoonaa
euroa Interreg Central Baltic -ohjelmasta, josta tuetaan alue-
kehityksen tavoitteita, vahvistetaan Itameren aluetta euroop-
palaisena talousalueena seka etsitddn yhteisia ratkaisuja
pohjoisten harvaan asuttujen alueiden haasteisiin. Hankkeet
keskittyvat vesiliiketoimintaan ja -tutkimukseen - aiheina
veden laatuy, jdtevesien kasittely ja kiertotalous - seka tyéllis-
tymiseen ja matkailuun.

Yrityspalveluissa keskeista oli yritysten kasvun, kilpailukyvyn
ja kansainvalistymisvalmiuksien vahvistaminen. Hankkei-
den ja yritysneuvonnan kautta tuimme omistajanvaihdoksia,
viennin kehittamista, kumppanuuksien rakentamista seka yri-
tysten digitalisaation ja teknologisten valmiuksien vahvista-
mista. Samalla edistimme kestdvda kehitysta kiertotalouden,
resurssiviisauden ja yritysten vastuullisuusosaamisen kautta.

Mikkelin toimintaympadristdd muovaavat tulevina vuosina
samanaikaisesti vaestorakenteen muutokset, julkisen talou-
den paineet, teknologinen murros sekd energia- ja turvalli-
suusympariston muutokset. Ndissa oloissa kehittamistoimien
on kohdistuttava entista tarkemmin toimenpiteisiin, joilla on
mitattavia vaikutuksia yrityksiin ja elinkeinoeldamaan. Miksei-
Mikkelin tehtdvand on varmistaa, ettd muutokset kdantyvat
Mikkelissa konkreettiseksi yritysten kasvuksi, tyopaikoiksi,
investoinneiksi ja viennin vahvistumiseksi.

Timo Paakki
toimitusjohtaja
Mikkelin kehitysyhtio Miksei Oy



YRITYSNEUVONTA

Yritysneuvonta tukee
kasvua ja yritysten uudistumista

Autamme yrityksia esimerkiksi hinnoittelussa, markkinoin-
nissa ja myynnissd sekd tuotteistamisessa. Vuonna 2025
vahvistimme myds yritysten rekrytointiosaamista, vienti-
valmiuksia ja kansainvdlistymista lukuisissa hankkeissa ja
tilaisuuksissa.

Kohtasimme 1 225 asiakasyritystd ja yhteistyokumppania
yrityspalveluiden ja hankkeiden merkeissa. Jarjestimme vuo-
den aikana 50 tilaisuutta, joihin osallistui yhteensa 2 342
henkilda. Asiakastyytyvdisyyden arvosanaksi saimme 4,1/5.

Neuvoimme yrityksid rahoituksen ja yritystukien haussa.
Tuellamme aloitettiin 77 uutta yritysten kehittamishanketta,
joiden yhteisarvo oli 13,5 miljoonaa euroa. Luvut osoittavat,
ettd yritykset investoivat kasvuun ja kehittamiseen myds
epdvarmassa suhdannetilanteessa.

MikseiMikkelin oman hankesalkun yhteisarvo oli 10,8 miljoo-
naa. Kaiken kaikkiaan MikseiMikkelin, hankekumppaneiden ja
yritysten kehittamishankkeiden yhteisarvoksi tuli 19 miljoo-
naa euroa.

Etela-Savon pddomarahaston ensisijoituskausi paattyi vuo-
den 2025 lopussa. Portfoliossa on 15 kasvuyritysta, joihin
tehddan jatkosijoituksia sijoitusstrategian mukaisesti. Sijoi-
tustoiminnan vaikuttavuus nakyy yritysten kehityksessa: osa
kohdeyrityksista on kasvattanut lilkevaihtoaan sijoitusaikana
50-100 prosenttia, ja keskimadrdinen liikevaihdon kasvu on
ollut noin 20 prosenttia. Rahasto on vakiinnuttanut asemansa
merkittavana alueellisena valineena kasvuyritysten kehitta-
misessa ja kasvun mahdollistajana.

MikseiMikkeli yllapitaa myytavien yritysten digindkyvyytta.
Yritysneuvojien jalkautuva neuvonta tavoitti satoja yrityk-
sia ja sai aikaan kymmenia omistajanvaihdoksia*. Hankkeissa
tehtdvan tyon tavoitteena on heratelld yrittdjia ennakoimaan
tulevaa ja valmistautumaan omistajanvaihdokseen ajoissa,
jotta Mikkelissa sdilyy yrityksia, osaamista ja tyopaikkoja.

Yritysneuvonnan vaikuttavuus nakyy siind, etta yritykset
uskaltavat investoida, uudistua ja kasvaa. Kyseessd ei ole
irrallinen palvelu, vaan osa Mikkelin elinvoiman perustaa.

*Tietoa omistajanvaihdoksista

Helmi-hanke
1.9.2023-30.4.2025

Mikkelin seudulla 137 yritysta aloitti omistajan-
vaihdoksen, Savonlinnan seudulla 141 ja koko
hankealueella 278 ajalla 1.9.2023-30.4.2025.

Hankkeen aikana Mikkelin seudulla toteutui
53 omistajanvaihdosta, Savonlinnassa 37 ja
koko hankealueella 90 kpl.

Mikkelin seudun yrityksille laadittiin 128 yksildllistd
tiekarttaa omistajanvaihdoksen toteuttamiseksi,
Savonlinnassa 112 ja koko hankealueella 240 kpl.

Helmi-hanke paattyi 30.4.2025 ja sen kautta tehty
ty0 sai jatkoa syksylla uudessa hankkeessa, jossa
vahvistetaan omistajanvaihdosten palvelupolkua,
luodaan uusia markkinointi- ja kohtaantokanavia ja
yllapidetdadn myytdvien yritysten digindkyvyytta
alueella. Maakunnallisen JATKOON-hankkeen
toteutusaika on 1.9.2025-31.8.2027.




MATKAILU JA
VAPAA-AJAN ASUMINEN

Astuvansalmen meripihkakoru

Markkinoimme Mikkelin matkailua
kotimaassa ja ulkomailla

Aktiivisen media- ja PR-tydn tuloksena julkaistiin noin sata
kansainvdlista artikkelia vuonna 2025. Tapasimme 240 kan-
sainvalista matkanjdrjestdjdd tai matkatoimistoa Euroopasta,
Yhdysvalloista ja Aasiasta. Tavoitteena on Saimaan alueen
tunnettuuden kasvattaminen ja ympdrivuotisen kestdvan
matkailun kasvu.

Vuonna 2025 matkailu kehittyi Mikkelissa myonteisesti.
Rekisterdityjen majoitusvuorokausien maard kasvoi 7,2 pro-
senttia, kun koko maassa kasvua oli 2,7 prosenttia. Rekiste-
roity majoitusmyynti oli 15,3 miljoonaa euroa. Kotimaisten
majoitusvuorokausien madra kasvoi 5,0 prosenttia ja kansain-
vdlisten 30,2 prosenttia.

Matkailun kokonaisvaikutus alueen talouteen on 119 mil-
joonaa euroa vuodessa. Vdlitén matkailutulo on n. 89 mil-
joonaa euroa. Kokonaistyéllisyysvaikutukset ovat 471
henkilétyovuotta.

Vapaa-ajan asuminen on keskeinen osa Mikkelin elinvoimaa.
Alueella on lahes 10 000 vapaa-ajanasuntoa, joita kdyttaa
saanndllisesti noin 50 000 henkil6d. Vapaa-ajanasuntoa kdy-
tetdan Mikkelin seudulla keskimddrin 82 vuorokautta vuo-
dessa. Vuoden aikana yopyjia on keskimaarin 10 per mokki,
ja kun tama suhteutetaan vapaa-ajanasuntojen madraan, on
yOpyjia vuodessa yhteensa ldhes 100 000. Vapaa-ajanasun-
tojen kdyton arvioidaan lisaantyvan ldahivuosina.

Vapaa-ajanasukkaiden rahankdyttd Mikkelin seudulla oli 120
miljoonaa euroa vuonna 2025, Mikkelissa arviolta 78 miljoo-
naa euroa.

Kalliotaiteen opastuskeskus Astuva

Ristiinassa avattiin Kalliotaiteen opastuskeskus
Astuva, jossa on arkeologiseen kasikirjoitukseen poh-
jautuva tilallinen taide-elamys. Vierailukeskukseen on
koottu monen vuoden tyon tuloksena tilallinen koke-
mus, joka avaa kalliomaalausmerkkien merkityksia ja
sitd, ettd jokainen ihminen ja sukupolvi voi tulkita niita
omalla tavallaan.

Keskuksessa toimi matkailun neuvontapiste, josta
kdvijoita muun muassa ohjattiin maksullisille veneret-
kille Astuvansalmen kalliomaalauksille. Astuvan kon-
septin toteuttaminen oli Pddmaja - Mikkelin matkailun
kehittamishankkeen toimenpide.

Pohjois-Euroopan laajin yhtendinen kalliomaalaus-
kokonaisuus Astuvansalmella on noin 5000 vuoden
takaa. Kalliomaalaukset on tehty luontaisen vesirei-
tin varrella sijaitsevan jykevan ja majesteettisen kal-
lion seindmadn. Astuvansalmen kalliomaalaukset
ovat Euroopan neuvoston Prehistoric Rock Art Trails
-vierailukohde.



SIJOITTUMINEN,VASTUULLISUUS

JA TULEVAISUUDEN MIKKELI

Rakennamme sijoittuville
yrityksille ratkaisuja, jotka
vastaavat liikketoiminnan tarpeita

Vuonna 2025 Mikkeliin sijoittui kaikkiaan 10 uutta yritysta.
Yrityksiin syntyi 144 tyopaikkaa yrityspalveluiden ja hanke-
tyén avulla. Kaikki teollisuustontit olivat vuoden lopussa
varattuina.

Mikkelista tuli kansallisesti ja kansainvdlisesti tunnettu
energiaintensiivisen teollisuuden kaupunki datakeskushank-
keiden toistuvan julkisuuden myétd. Investointien mittakaava
kertoo siitd, etta Mikkeli on uskottava ja kilpailukykyinen
sijaintivaihtoehto. Sijoittumistydssd yhdistyvat infrastruk-
tuuri, osaava tyodvoima, kilpailukykyiset kustannukset ja toi-
mivat verkostot.

Lentoaseman ympdrille on rakentumassa uusi liiketoiminta-
ekosysteemi, jossa lentoasemaa hyddynnetdan koulutuk-
sen, miehittamattdman ilmailun ja tapahtumien alustana.
Painopiste tdssd vaiheessa ei ole matkustajaliikenteen
reittilennoissa.

Vastuullisuus on keskeinen osa tulevaisuuden Mikkelia.
Kiertotalousratkaisut, vesiteknologia ja puhtaan veden osaa-
minen vahvistavat kaupungin profiilia edellakavijand. Mikkeli
Water Week 2025 kokosi yhteen asiantuntijoita 12 maasta
keskustelemaan puhtaan veden tulevaisuudesta.

Aloitimme Mikkelissa kansalaisyhteiskunnan kriisinkesta-
vyyden yhtendisen toimintamallin rakentamisen. Mallin on
tarkoitus olla myohemmin skaalattavissa kansalliseen seka
EU- ja Nato-kumppaneiden kdyttdon. Ndin vahvistamme Mik-
kelin asemaa kokonaisturvallisuuden kdytdnnon toimijana,
jossa turvallisuus kytkeytyy ihmisten arkeen, verkostoihin ja
osallisuuteen.
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Hiilijalanjalki
laskettu

KAUPPAKAMARI

2024
Mikkelin kehitysyhti6
Miksei Oy
24,3 tCO.e

Hiilijalanjaljen laskentalukuja vaaditaan kilpailutuksissa.
MikseiMikkeli ndytti esimerkkid yrityksille ja laski omansa.

Viisi kolmivuotista kehityshanketta
Interreg Central Baltic -ohjelmasta
Saimme Mikkeliin 2,5 miljoonaa euroa Interreg Central

Baltic -ohjelmasta. Yhteensa viisi kolmivuotista han-
ketta keskittyy veteen, tydllistymiseen ja matkailuun.

Vesiliiketoiminnan ja -tutkimuksen kolme hanketta
edistavat jdteveden teollista uusiokdyttdd, Ita-
meren mikromuovipddstéjd ja PFAS-kuormituksen
vdhentamista.

Neljds hanke edistdd harvaan asuttujen alueiden nuor-
ten tyollistymista tekstiili- ja muotialalla lisaamalla
kestdvdad liiketoimintaosaamista seka yrittdjyyden
taitoja.

Viidennessd hankkeessa keskitytddn Ita-Suomen mat-
kailutarjonnan monipuolistamiseen ja kilpailukyvyn
parantamiseen EU:n ulkopuolisilla markkinoilla rajat
ylittavan yhteistyon avulla.

Tyopaikkojen mdadra yhteensa

21399

joista yrityksissa 5 879 ja
julkisella puolella noin 8 800. (2023)

Mikkelissa sijaitsevien yritystoimi-
paikkojen yhteenlaskettu litkevaihto

3,036

miljardia euroa. (2024)

Mikkelin vakiluku

51551

(31.12.2025)

Lahde: Tilastokeskukseen perustuvia tietoja.

Huom. tyopaikkatiedot ja liilkevaihdon madrdt tilastoidaan
viiveelld, joten niissd tuorein vuosi ei ole sama kuin
vakiluvussa.



31 kehittamishanketta
Mikkelin hyvaksi

Kehittamishankkeet ovat konkreettinen valine kaupungin strategisten tavoitteiden
toteuttamisessa. Ne muodostavat noin 75 prosenttia toiminnastamme.

Hankkeemme keskittyivat muun muassa yritysten kasvuun,
jatkuvuuteen ja kansainvalistymiseen, jakamistalouteen, Sai-
maan kansainvdlisen nakyvyyden kasvattamiseen, vapaa-
ajan asumisen energiatehokkuuden edistamiseen, vastuul-
lisuuteen ja yritysten toimintaympadriston kehittamiseen.
Niiden kautta vietiin kdytantéon maakunnan, kaupungin ja
MikseiMikkelin strategisia tavoitteita.

Elinvoima ei rakennu vain yksittdisistd investoinneista, vaan
laajasta ja systemaattisesta kehittamistydstd. Suuntaviivat
kehittamiselle ndyttda kaupungin kanssa solmittu palvelu-
sopimus. Vuonna 2025 meilla oli kaynnissa perdti 31 erilaista
kehittamishanketta.

Laiturilla-webinaarisarja tarjosi kaytannon tietoa mokkien
energiatehokkuudesta. Aiheina olivat mm. puulammitys,
rakentamislaki, iimanvaihto ja aurinkosahkén hyédyntaminen.
Vapaa-ajanasukkaille oli tarjolla my6s maksutonta
energianeuvontaa.

Yritysten kasvu, kansain-
valistyminen ja kilpailukyky

e \ahvistimme yritysten digiosaamista,
vientivalmiuksia ja rekrytointikykya

* Yrityksid tuettiin omistajan-
vaihdoksissa ja kansainvalisien
verkostojen rakentamisessa

e Tarjosimme raataléitya neuvontaa
kasvuun pyrkiville pk-yrityksille
Mikkelissa, Savonlinnassa ja Pieksamaella

Finnish Lakeland Forum ja yritysten vesipdiva kokosivat
16.-17.9.2025 Konsertti- ja kongressitalo Mikaeliin noin sata
osallistujaa paivittdin. Tapahtumien ndyttelyalueella Iahes
20 yritystd ja organisaatiota esitteli osaamistaan ja ratkaisujaan
vesialan ammattilaisille.



Matkailu ja vapaa-ajan Vastuullisuus

asuminen ja kiertotalous
e Kasvatimme Saimaan e Eteld-Savon jakamis- ja kierto-
kansainvalista tunnettuutta talouden tulevaisuusnakymia

¢ \/apaa-ajan asumisen energia- vuodelle 2045 -tutkimus

tehokkuuden edistaminen » Rakentamisen kiertotalous ja materiaalien
neuvonnalla ja viestinnalla uusiokdyttd esimerkkien keinoin
e Matkailun kehittamisalustan koordinointi e Edistimme nuorten tyollistymista tekstiili-

ja muotialalle opettamalla kestdvaa
liiketoimintaosaamista ja yrittdjyytta

Verkostot ja Kansainvalisyys

ekosysteemit ja investoinnit

¢ Lentokentan ympadrille rakennettiin e Edistimme uusien investointien
liiketoimintojen ekosysteemi syntymista energiaintensiivisen ja

teknologiateollisuuden aloilta

e Miehittamdttoman ilmailun
koulutusymparistd e Uusien kansainvadlisten rahoitus-
ohjelmien I6ytaminen ja rahoituksen
hakeminen kaupungin strategisten

tavoitteiden toteuttamiseksi

¢ Sahkoisen liikkkumisen klusteri

e SE
dhkasemal

Regant Oy{{ili
Datakeskus{il

Mikkeliin on suunnitteilla useita aurinkovoimapuistoja, Drone Seminar kokosi 23.4.2025 miehittamattoman ilmailun
datakeskuksia ja sahkévarastoja, joiden yhteenlaskettu asiantuntijoita, yrityksid ja viranomaisia keskustelemaan
investointiarvo on miljardiluokkaa. Kuva on Visulahden droneteknologiasta, turvallisuudesta, osaamisesta,
alueesta, jonne myos sahkdverkkoyhtidt investoivat. koulutuksesta ja tulevaisuuden varautumisesta. Alan

kalustoon ja sovelluksiin sai tutustua ndyttelyssa.



Rakennamme elinvoimaa

vhteistyolla

Keskeiset tulokset 2025

¢ Kalliotaiteen opastuskeskus Astuva avattiin Ristiinassa

e Rekisterdidyt majoitusvuorokaudet kasvoivat 7,2
prosenttia Mikkelissa

¢ Viisi kansainvalista Interreg-hanketta toi Mikkeliin
2,5 miljoonan euron rahoituksen

¢ 10 uutta Mikkeliin sijoittunutta yritystd
e 144 uutta tyopaikkaa syntynyt yrityksissa

 Viisi datakeskusta, kahdeksan aurinkovoimalaa ja kaksi
akkuvarastoa on suunnitteilla Mikkeliin

e 77 yritysten kehittamishanketta syntyi
MikseiMikkelin tuella

¢ Kohtasimme 1 225 asiakasyritystd ja yhteistyokumppania
yrityspalveluiden ja hankkeiden merkeissa

e Tapasimme 240 kansainvalista matkanjarjestajda tai
matkatoimistoa Euroopasta, Yhdysvalloista ja Aasiasta

e Asiakastyytyvdisyyden arvosana 4,1/5

Tulevaisuuden nakymat

¢ Datakeskus- ja energiaintensiivisen teollisuuden
investoinnit etenevat rakentamisvaiheeseen ja
ensimmadisten tydntekijoiden palkkaamiseen

¢ Kansainvdlisen rahoituksen vahvistaminen
¢ Kasvuhaluisten yritysten tukeminen
¢ \Vastuullisuus- ja kiertotalousratkaisujen laajentuminen

¢ \/apaa-ajan asumisen merkityksen vahvistuminen alueen
taloudessa ja vireessa

¢ Saimaan alueen kotimaisen ja kansainvalisen
tunnettuuden kasvattaminen seka ympdrivuotisen
kestdvdn matkailun kasvu

¢ Lentoaseman liiketoimintaekosysteemin kehittaminen

¢ Kansalaisyhteiskunnan kriisinkestavyyden toimintamallin
rakentaminen ja tuotteistaminen

Kaupungin palvelusopimus ohjasi tekemistamme seuraavasti

¢ Yrityspalvelut yrityksen
elinkaaren kaikkiin vaiheisiin

e Toimintaympariston kehittaminen
Mikkelin tulevaisuuden hyvaksi

¢ Mikkelin myynti ja markkinointi
hyvana paikkana yrityksille

¢ Alueen yritysten viennin ja
kansainvalistymisen edistaminen

e Matkailun ja vapaa-ajan asumisen
seka liiketoimintojen edistdminen

¢ Vastuullisuus lapileikkaa kaikkea
toimintaamme

MikseiMikkelin hallinnoimat brandit
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Mikkelin kehitysyhtité Miksei Oy luo elinvoimaa Mikkelin seudulle
tukemalla yritysten, matkailun ja toimintaympadriston kehittymista.
Lue lisad mikseimikkeli.fi

MIKSEI


http://mikseimikkeli.fi
https://www.droneseminar.org/
https://www.visitmikkeli.fi/paamajasi-saimaalla
https://laiturilla.fi/
https://lakesaimaa.fi/
https://www.visitmikkeli.fi/
https://www.visitmikkeli.fi/hoponhopoff-retket
https://dosaimaa.fi/
https://www.visitmikkeli.fi/kalliotaiteen-opastuskeskus-astuva
https://rekryon.fi/
https://mikkeli.fi/tietoja-mikkelista/tapahtumat/mikkelin-kiertotalouspaivat/

