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Selvitys kasittelee
huoltovarmuuden, kiertotalouden ja
jakamistalouden merkitysta ja
mahdollisuuksia kriisitilanteissa,
joissa raaka-aineiden ja resurssien
saatavuus on uhattuna. Se tarjoaa
kaytannon tyokaluja ja strategioita
yrityksille ja yhteiskunnalle
tehokkaaseen resurssien hallintaan
ja riskien minimointiin. Kiertotalous
ja jakamistalous tarjoavat
vaihtoehtoisia lilketoimintamalleja,
joilla voidaan turvata toiminta- ja
kilpailukyky resurssiniukkuuden
aikana. Selvitys esittelee
konkreettisia keinoja, joilla yritykset
voivat ennakoida ja sopeuttaa
toimintaansa mahdollisiin
kriisitilanteisiin valmistautuen.
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Johdanto

Selvityksen tarkoitus ja tausta

Taman selvityksen tarkoituksena on tarjota kirjallinen selvitys ja perehtyminen siihen, kuinka yritykset
jayhteiskunta voivat parantaa huoltovarmuuttaan ja turvata liiketoimintamahdollisuutensa
kriisitilanteissa hyddyntamalla kiertotalouden ja jakamistalouden periaatteita. Maailmanlaajuiset
kriisit, kuten pandemiat, ilmastonmuutoksen aiheuttamat luonnonkatastrofit tai geopoliittiset
jannitteet, voivat hairitd merkittavasti raaka-aineiden ja muiden resurssien saatavuutta, mika asettaa
yritykset suurten haasteiden eteen. Perinteiset liiketoimintamallit eivat valttamatta riitd vastaamaan
naihin haasteisiin, ja tarvitaan uusia, joustavia ratkaisuja, jotka perustuvat resurssien tehokkaaseen
kayttdoon ja niiden uudelleenkayttoon. Selvitys tarjoaa konkreettisia tydkaluja ja strategioita, joiden
avulla yritykset voivat valmistautua tulevaisuuden haasteisiin ja kehittda toimintaansa kestdvampaan
suuntaan.

Kasiteltavat teemat ja tavoitteet

Selvitys kasittelee kolmea paateemaa: huoltovarmuus, kiertotalous ja jakamistalous. Ensimmaisessa
osiossa keskitytaan huoltovarmuuteen ja siihen, kuinka yritykset voivat tunnistaa kriittiset pullonkaulat
materiaalien ja hyddykkeiden saatavuudessa ja varautua niihin ennakolta. Toisessa osiossa
tarkastellaan kiertotalouden tarjoamia mahdollisuuksia parantaa yritysten resurssitehokkuutta ja
vahentaa riippuvuutta uusista raaka-aineista. Kolmas osio keskittyy jakamistalouden rooliin ja siihen,
kuinka yritykset voivat kehittda uusia liiketoimintamalleja, joissa resurssien jakaminen ja yhteiskaytto
ovat keskeisessa asemassa. Selvityksen tavoitteena on tarjota kdytannon tydkaluja ja ohjeita, joiden
avulla yritykset voivat parantaa kriisinkestavyyttaan, tehostaa resurssien kayttdoaan ja jatkaa
yritystoimintaa kehittamalla liiketoimintaansa kiertotalouden mukaiseksi epdvarmoina aikoina.

Taustatietoa

Huoltovarmuus tarkoittaa varautumista mahdollisiin kriiseihin ja hairidtilanteisiin seka yhteiskunnan
elintarkeiden toimintojen turvaamista, jotta yhteiskunta ja elinkeinoeldma voivat toimia normaalisti
my0s poikkeusoloissa. Se sisaltaa varmuustoimenpiteita, joilla pyritadn turvaamaan valttamattoman
kriittisen tuotannon, palveluiden ja infrastruktuurin jatkuvuus. Huoltovarmuus kattaa muun muassa
energiahuollon, terveydenhuollon, elintarvikehuollon ja viestintajarjestelmien toimintakyvyn.
(Huoltovarmuuskeskus 2024)

Suomessa huoltovarmuus perustuu yhteistyohon julkisen, yksityisen ja kolmannen sektorin valilla.
Tama tarkoittaa, etta valtion ja kuntien viranomaisilla on lakisdateinen velvollisuus varautua poikkeus-
ja hairiotilanteisiin, kun taas yritykset osallistuvat toimintaan paasaantdisesti vapaaehtoisuuteen
perustuen. Huoltovarmuuskeskus koordinoi naita toimenpiteita ja varmistaa, etta tarvittavat varastot
ja valmiussuunnitelmat ovat kunnossa. Tarkeda on myos huomioida Suomen erityispiirteet, kuten
kylma ilmasto, pitkat kuljetusetaisyydet ja riippuvuus merikuljetuksista, jotka asettavat omat
haasteensa huoltovarmuuteen. (Huoltovarmuuskeskus 2024)



Varautuminen ja huoltovarmuus kriisien mahdollisuuksien kasvaessa

Sauli Niiniston raportissa Safer Together — Strengthening Europe’s Civilian and Military Preparedness
and Readiness (2024) korostetaan useita vakavia uhkatekijoita, jotka voivat aiheuttaa kriisitilanteita
EU:n alueelle:

1. Geopoliittinen epavarmuus, kuten Venajan hyokkays Ukrainaan ja jannitteet Aasiassa seka
Lahi-idassa, lisaavat sotilaallisten konfliktien riskid ja monirintaman uhkaa, mika vaarantaa
Euroopan turvallisuuden.

2. Ilmastonmuutoksen vaikutukset, kuten yleistyvat aarimmaiset sdailmiot — kuivuus, tulvat ja
myrskyt — voivat horjuttaa vakautta erityisesti haavoittuvilla alueilla, mika vaikuttaa myos EU:n
sisalla.

3. Hybridihyokkaykset ja kyberuhkat muodostavat merkittavan riskin EU:n avoimille ja
verkottuneille yhteiskunnille, kun kyberhyokkayksia, disinformaatiota ja muuta sabotaasia
kaytetdan geopoliittisina valineina.

4. Strateginen kilpailu kriittisista raaka-aineista ja toimitusketjujen hairidt voivat heikentaa EU:n
taloudellista ja turvallisuuspoliittista asemaa.

5. Raportti tuo esiin myds pandemioiden ja bioteknologisten uhkien riskit, joissa biologisten
hyokkaysten mahdollisuus voi olla kasvussa bioteknologian kehittyessa.

Naiden uhkien hallinta vaatii EU:n jasenvaltioilta ennakoivaa varautumista ja laajaa yhteistyota.
(Niinistd, 2024). Raportissa (s.49) korostetaan kiertotalouden merkitysta yhtena elementtina Euroopan
talouden resilienssin vahvistamisessa ja sen roolia ekologisten muutosten seka geopoliittisten
jannitteiden aiheuttamien kriisien hallinnassa. Resurssien hallinnan uudistaminen on raportin mukaan
ratkaisevan tarkeada Euroopan pitkan aikavalin turvallisuuden, hyvinvoinnin ja vaurauden kannalta.
(Niinisto S. 2024)

Jatteiden maara ja kierratyksen osuus

On selvaa, etta resurssiemme hyotykaytto ei ole talla hetkella tehokasta. Suomessa merkittava maara
materiaaleja paatyy poltettavaksi, vaikka ne voitaisiin kierrattaa ja hyodyntaa uudelleen.
Tilastokeskuksen mukaan vuonna 2020 yhdyskuntajatteen maara kasvoi yli viisi prosenttia
edellisvuodesta, ja sita kertyi yhteensa noin 3,3 miljoonaa tonnia. Tasta jatteesta yli puolet, mukaan
lukien muovit, paperija biojate, paatyi polttoon sen sijaan, etta ne olisi kierratetty materiaalina
uudelleen kayttoon. (YTP-liitto, 2021; Tilastokeskus, 2020)

Muovijatteesta esimerkiksi huomattava osa voitaisiin muuntaa uusiksi muovituotteiksi
kierratysprosessien avulla, ja paperi- ja kartonkijatteet olisivat hydodynnettavissa uudelleen
paperiteollisuudessa. Biojate puolestaan voitaisiin kompostoida tai kdyttaa biokaasun tuotantoon
energiaksi. Kierratysasteen lasku 42 prosenttiin vuonna 2020 osoittaa selkean tarpeen tehostaa
kierratysprosesseja ja loytaa keinoja vahentaa polttoon paatyvien hyodyllisten materiaalien maaraa.
Naiden materiaalien kierratys voisi paitsi vahentaa ymparistdvaikutuksia myos edistaa kiertotalouden
tavoitteita Suomessa. (YTP-Lliitto, 2021; Tilastokeskus, 2020).

Suomessa teollisuus ja rakennussektori ovat merkittavia jatteen tuottajia. Tilastokeskuksen mukaan
teollisuuden toimialoilla syntyy vuosittain noin 18 miljoonaa tonnia jatetta, josta suurin osa koostuu
mineraalijatteista, kuten kaivostoiminnan sivukivesta ja rikastushiekasta. Rakennus- ja purkujatetta
syntyy myos suuria maaria, ja sen kierratysaste oli vuonna 2020 noin 54 %, mika on huomattava mutta
yha kehitettavissa oleva luku. Metallijatteiden osalta kierratysaste on korkea, silla suurin osa
metalliromusta saadaan kierratettya ja hyodynnettya uudelleen. Sen sijaan muovijatteen ja muiden
sekajatteiden kierratys on edelleen haasteellista, mika edellyttaa parempia erilliskeraysjarjestelmia ja



tehokkaampia kierratysratkaisuja. Kiertotalouden edistaminen teollisuuden ja rakentamisen
sektoreilla on keskeinen osa Suomen tavoitetta vahentaa neitseellisten raaka-aineiden kayttoa ja
edistda kestavaa materiaalien hallintaa (Tilastokeskus, 2024; KIVO, 2024).

Huoltovarmuusvarastot ovat tarkeita, mutta pitkittyneissa kriisitilanteissa, jossa tuotteiden ja
materiaalien tuonti vaikeutuu, on kdannyttava niihin resursseihin, joita maassa on jo, eli kaytetyt
materiaalit, raaka-aineet ja hyddykkeet. Resurssiniukkuudessa on siirryttava resurssiviisauteen ja
tdman strategian osalta olisi valmistauduttava ja tehtava selvityksia, suunnitelmia, ennakointity6ta ja
varautumista.

Valtakunnalliset huoltovarmuuden, kiertotalouden ja jakamistalouden
selvitykset

Valtioneuvoston selvityksessa, Kiertotalous tukee huoltovarmuutta (2024), kiertotalous on keskeinen
osa Suomen huoltovarmuusstrategiaa, ja sen tavoitteena on vahentaa riippuvuutta uusista
luonnonvaroista ja parantaa kansallista kriisinkestavyytta. Hallitusohjelmassa korostetaan
kiertotalouden merkitysta kriittisten materiaalien saatavuuden turvaamisessa ja ymparistovaikutusten
vahentamisessa. Kiertotalous pyrkii pitamaan kaytetyt materiaalit kierrossa mahdollisimman pitkaan
ja edistamaan kierratysta seka materiaalien uudelleenkayttdoa, mika tukee huoltovarmuutta erityisesti
toimitusketjujen hairididen aikana. Tama lahestymistapa parantaa Suomen kriisinkestavyytta ja
edistda kestavaa kehitysta, mika on taloudellisesti ja ekologisesti valttamatdnta (Valtioneuvosto,
2024).

Kiertotalous ja resilienssi

Valtioneuvoston selvitys- ja tutkimussuunnitelman selvityksessa Kiertotalous ja resilienssi:
Kiertotalouden potentiaali kansallisen kriisinsietokyvyn vahvistamisessa aihetta on tutkittu kattavasti.

Selvityksen mukaan kiertotalouden potentiaali ulottuu merkittavasti Suomen kokonaisturvallisuuden
vahvistamiseen, erityisesti kriisinsietokyvyn osalta. Selvityksessa korostetaan, etta yhteiskunnan
elintarkeiden toimintojen turvaaminen edellyttaa poikkihallinnollista ja monialaista yhteistyota. Tama
tarkoittaa eri sektoreiden valista yhteistyota, jossa kiertotalouden periaatteet, kuten resurssien
tehokas kaytto ja uudelleenkaytto, voivat tukea kriittisten infrastruktuurien jatkuvuutta ja turvallisuutta
kriisitilanteissa. Tallaisen yhteistyon avulla voidaan varmistaa, etta yhteiskunnan toimintakyky sailyy
myos poikkeusoloissa, ja samalla vahentaa riippuvuutta tuontiraaka-aineista (Frilander ym., 2024)

Selvityksessa nostetaan myds esiin, etta kiertotalouden periaatteiden omaksuminen voi merkittavasti
muuttaa markkinoiden toimintaehtoja. Elinkaaren hallinta ja tuotteiden seka laitteiden
uudelleenkaytto ovat keskeisia toimintamalleja, jotka lisaavat yritysten ja yhteiskunnan
kriisinkestavyytta. Tahan sisaltyy esimerkiksi tuotteiden korjaamisen ja huoltamisen korostaminen
seka korvaavien ratkaisujen kehittaminen, mika voi vahentaa raaka-ainepulan vaikutuksia ja parantaa
taloudellista vakautta kriisiaikoina. (Frilander ym., 2024)

Erityisesti teknologian alalla kiertotaloudella on merkittava vaikutus kriisivalmiuteen. Selvitys tuo
esiin, etta teknologiavirtojen hairididen ja kriittisten materiaalien saatavuuden haasteet ovat tarkeita
ratkaistavia ongelmia. Kiertotalous voi tarjota ratkaisuja esimerkiksi elektroniikan ja teknologisten
laitteiden uudelleenkayton ja kierratyksen kautta. Samalla on tarkeaa kehittda kansainvalisesti
toimivia konsepteja, jotka parantavat resurssien hallintaa ja vahentavat riippuvuutta yksittaisista
tuottajamaista (Frilander ym., 2024)

Kiertotalouden laajamittainen toteuttaminen tuo mukanaan myds haasteita. Nykyiset
saantelykehykset ja toimintamallit eivat vield taysin tue kiertotalousperiaatteiden toteutumista, ja



raportissa korostetaan tarvetta kehittaa selkeita konsepteja seka uusia yhteistydmuotoja. Lisaksi
teknologisen infrastruktuurin merkitys korostuu entisestaan, silla teknologian ja kiertotalouden
valinen yhteys vaatii vahvaa tukea niin kansallisella kuin kansainvalisella tasolla. Tamé on
valttamatonta, jotta kiertotalouden hyddyt voidaan maksimoida ja kokonaisturvallisuutta parantaa
(Frilander ym., 2024)

Hallituksen tavoitteet resurssitehokkuudessa

Nykyinen Orpon hallitus on tavoittelee resurssitehokkuutta ohjelmassaan (Valtioneuvosto,
Hallitusohjelma 2024) seuraavasti:

o Edistamalla kierratysmateriaalien kaytt6a ja muuttamalla jatelainsaadantoa
markkinaehtoisesti.

e Uusiutuvilla, biopohjaisilla ja kierratetyilld materiaaleilla on tarkoitus korvata fossiilitalouden
ratkaisuja seka vahentaa syntyvan jatteen maaraa.

o Hallitus pyrkii luomaan kasvumahdollisuuksia kehittamalla kotimaisia arvoketjuja ja
tuotteiden jalostusastetta.

e Edistamallda mm. biopohjaisten ja biohajoavien materiaalien erilliskeraysta ja
jatkohyodyntamista seka tekstiilijatteen, koneiden ja laitteiden osien uudelleenkayttoa.

o Kehittamalla saantelya, jotta jate-, tuote- ja kemikaalisdantely muodostavat selkean
kokonaisuuden ja valttden paallekkaiset velvoitteet.

e Jatelakia muutetaan siten, etta kuntien vastuuta rajataan kotitalousjatteisiin, ja kuntien
mahdollisuutta tarjota jatehuoltopalveluja elinkeinoelamalle rajoitetaan todelliseen
markkinapuutteeseen.

e Mineraalistrategialla, jolla vahvistetaan Suomen omavaraisuutta ja turvataan raaka-aineiden
saanti yllattavissa markkinahairidissa.

o Kiertotalous otetaan huomioon julkisissa hankinnoissa, ja varmistetaan, etta pk-yritykset
voivat osallistua kiertotalouden mukaisiin hankkeisiin.

Orpon hallituksen toimet ovat oikeansuuntaisia ja tukevat kiertotalouden kehittymista, mutta ne
voisivat olla tdsmallisempia ja laajempia erityisesti teollisuuden ja rakennussektorin osalta seka
saantelykehityksen selkeyttamisessa. Naiden kehitystoimien avulla voisi olla parempi mahdollisuus
saavuttaa merkittavampia vaikutuksia kiertotalouden ja huoltovarmuuden edistdmisessa.

Kehittamisen tarve huoltovarmuudessa, kiertotaloudessa ja jakamistaloudessa

Maarit Timonen on pohtinut aihetta Reservilaisliiton blogikirjoituksessa Suomalainen huoltovarmuus
eiviela tunne kiertotaloutta (2019). Hanen mukaansa kiertotalouden integrointi osaksi Suomen
huoltovarmuusstrategiaa on vield alkuvaiheessa, ja nykyiset toimet eivat taysin hyddynna
kiertotalouden tarjoamia mahdollisuuksia. Blogissa korostetaan, ett4 kiertotalousosaamisen
kehittdminen ja jalkauttaminen vahvistaisi huoltovarmuutta normaalioloissa, hairidtilanteissa seka
poikkeusoloissa. Timosen mukaan nykytoiminnan puutteet ilmenevat erityisesti seuraavilla osa-
alueilla:

1. Kiertotalouden viahainen huomiointi huoltovarmuussuunnittelussa:
Huoltovarmuuskeskuksen esityksissa kiertotalous ei ole saanut ansaitsemaansa roolia, vaikka
se voisi merkittavasti parantaa resurssien saatavuutta kriisitilanteissa.

2. Resurssien kdyton optimoinnin puute: Kiertotalouden periaatteiden, kuten materiaalien
uudelleenkayton ja kierratyksen, hyddyntdminen on vahaista, mika lisaa riippuvuutta uusista
raaka-aineista ja heikentaa kriisinkestavyytta.



3. Sektoreiden vilinen yhteistyon puute: Kiertotalouden ja huoltovarmuuden yhdistaminen
edellyttaa tiivista yhteistyota eri sektoreiden valilla, mutta nykyiset rakenteet eivat tue tata
riittavasti.

Timosen ehdottamat kehittamistarpeet ja suositukset:

o Kiertotalouden integrointi huoltovarmuusstrategioihin: On tarkeaa sisallyttaa
kiertotalouden periaatteet osaksi huoltovarmuussuunnittelua ja -toimenpiteita, jotta
resurssien saatavuus voidaan turvata tehokkaammin.

¢ Koulutus ja osaamisen lisddminen: Kiertotalousosaamisen vahvistaminen kaikilla
yhteiskunnan tasoilla edistda sen periaatteiden tehokasta soveltamista huoltovarmuuden
parantamiseksi.

o Sektoreiden vélisen yhteistyon tehostaminen: Julkisen ja yksityisen sektorin seka
kansalaisyhteiskunnan valista yhteistyota tulee lisata kiertotalouden ja huoltovarmuuden
yhdistamiseksi.

e Lainsdadannon ja ohjeistuksen paivittdminen: Tarvitaan selkeita sdadoksia ja ohjeita, jotka
tukevat kiertotalouden periaatteiden soveltamista huoltovarmuustoimissa.

Kriisitilanteissa, joissa hydodykkeiden ja raaka-aineiden tuonti vaarantuu, on ensiarvoisen tarkeaa
varmistaa kotimaisen tuotantokyvyn sadilyminen erityisesti yhteiskunnan toiminnan kannalta kriittisten
tuotteiden ja raaka-aineiden osalta. Huoltovarmuuskeskuksen mukaan huoltovarmuus tarkoittaa
kykya selviytya hairidtilanteissa ja kriisioloissa mahdollisimman vahin erityisjarjestelyin ja haitoin
(Huoltovarmuuskeskus 2024).Kriisien pitkittyessa myds ei-kriittisten hyddykkeiden valmistus ja
jatkojalostus ovat tarkeita, jotta yhteiskunta kykenee toimimaan mahdollisimman omavaraisesti ja
normaalisti. Tama vahentaa suomalaisten sopeutumistarvetta vallitsevaan tilanteeseen ja edistaa
yleista hyvinvointia. Seuraavaksi katsomme, minkéalaisia keinoja yrityksilla voisi olla varautua
kriisitilanteisiin kiertotalouden ja jakamistalouden periaatteita hyodyntamalla.

1. Yritysten huoltovarmuus

Yritysten huoltovarmuuden kehitystarpeita on tutkittu Euroopan Komission tutkimuselinten toimesta
vuonna 2013. Raportissa Security of Supply and Scarcity of Raw Materials korostetaan kiertotalouden
merkitysta yritysten huoltovarmuuden parantamisessa ja varautumisen tehostamisessa. Raportti
painottaa erityisesti kiertotalouden roolia resurssitehokkuuden lisaamisessa, mika on kriittista raaka-
aineiden saatavuusongelmien hallinnassa. (European Commission, Joint Research Centre, 2013)

EU:n kiertotalouden toimintasuunnitelma pyrkii edistamaan kierratysta, materiaalien substituutiota ja
tehokasta kayttoa, tukien yritysten kestavyytta toimituskatkosten aikana. Lisaksi raportissa
huomautetaan, etta resurssienhallinta on monimutkainen kokonaisuus, jossa taloudelliset ja
poliittiset riskit, kuten tuottajamaiden vakaus ja kansainvaliset kaupan esteet, on otettava huomioon.
Raportti myos viittaa resurssien jakamisen ja optimoinnin malleihin, joiden avulla voidaan lieventaa
kriisien vaikutuksia. Esimerkiksi materiaalivirtojen analysointi ja tuotantoprosessien optimointi ovat
keinoja, jotka edistavat yritysten joustavuutta ja kestavyytta erilaisissa kriiseissa. (European
Commission, Joint Research Centre, 2013)



Raaka-aineiden saatavuus

Yritysten tulisi varmistaa tarvitsemiensa raaka-aineiden ja materiaalien saatavuus myods
kriisitilanteissa, kuten geopoliittisissa konflikteissa tai toimitusketjujen hairidissa. Tama on erityisen
tarkeaa kriittisten raaka-aineiden (Critical Raw Materials, CRM) osalta, joihin kuuluvat muun muassa
tietyt metallit, joita kdytetddn modernissa teknologiassa, kuten alypuhelimissa ja sdhkbautoissa.
Naiden materiaalien toimituskatkot voivat aiheuttaa merkittavia hairidita taloudelle ja yhteiskunnalle.
EU on laatinut luettelon kriittisista raaka-aineista ja paivittanyt sita saannollisesti vuodesta 2011
lahtien. Vuonna 2023 julkaistu viimeisin luettelo sisaltaa 34 kriittista raaka-ainetta, kuten litium,
magnesium ja harvinaiset maametallit, jotka ovat valttamattdomia vihrean ja digitaalisen siirtyman
kannalta (European Commission, 2023)

Huoltovarmuus vahemman kriittisten raaka-aineiden osalta

Vaikka huomio usein kiinnittyy kriittisiin raaka-aineisiin, myds vahemman kriittisilla raaka-aineilla on
merkittava vaikutus yritysten toimintakykyyn ja tuotantoprosesseihin. Vahemman kriittiset raaka-
aineet voivat olla esimerkiksi tietyt muovit, perusmetallit, kuten alumiini tai kupari, ja erilaiset
kemikaalit, joita tarvitaan monenlaisiin tuotantoprosesseihin. Naiden raaka-aineiden puute voi
aiheuttaa merkittavia hairidita yritysten toimintaan ja johtaa tuotannon hidastumiseen tai jopa
pysahtymiseen, jos tarvittavia korvaavia aineita ei ole saatavilla. (European Commission, 2023)

Yritykset, jotka kayttavat vahemman kriittisia raaka-aineita laajalti, kuten valmistusteollisuudessa,
rakentamisessa tai kulutustavaroiden tuotannossa, voivat kohdata suuria ongelmia, jos ndma raaka-
aineet muuttuvat akillisesti vaikeasti saataviksi. Tama voi johtua esimerkiksi raaka-aineiden hintojen
noususta, tuotannon keskeytymisista toimittajamaissa tai kuljetuskapasiteetin heikkenemisesta.
Vaikka naita raaka-aineita on yleensa helpommin saatavilla kuin kriittisia raaka-aineita, niiden puute
voi silti johtaa merkittaviin tuotannon hairidihin, kun varastot loppuvat tai toimittajat eivat pysty
vastaamaan kysyntaan. (European Commission, 2023)

Vahemman kriittisten raaka-aineiden korvaaminen voi olla hankalaa, erityisesti silloin, kun
tuotantoprosessit on suunniteltu tiettyjen materiaalien ymparille. Esimerkiksi tietyt muovilaadut, jotka
ovat keskeisia elektroniikka- tai autoteollisuudessa, eivat valttamatta ole helposti korvattavissa ilman
merkittavid muutoksia tuotantolinjoihin tai lopputuotteen ominaisuuksiin. Tama voi aiheuttaa
tuotantokatkoja, lisakustannuksia ja viivastyksia uusien materiaalien testaamisessa ja
hyvaksymisessa. (European Commission, 2023)

Raaka-ainepulan vaikutukset yrityksiin ja varautuminen

Vahemman kriittisten raaka-aineiden puute voi johtaa hintojen merkittdvaan nousuun, mika lisaa
tuotantokustannuksia ja vahentaa yritysten kilpailukykya. Kilpailu naista raaka-aineista voi myods
kiristya, mika heikentaa yritysten mahdollisuuksia turvata tarvittavat materiaalit tuotantoonsa. Tama
VoI erityisesti vaikuttaa pk-yrityksiin, joilla on vAhemman taloudellisia resursseja hankkia raaka-aineita
suurilla hinnoilla tai varastoida niita pitkiksi ajoiksi. (EU Science Hub 2023)

Yritysten tulisi kehittda suunnitelmia, joilla ne voivat hallita riskeja myds vahemman kriittisten raaka-
aineiden osalta. Alla on EU Science Hubin (2023) ohjeet tdhan. (Solutions for a resilient EU raw
materials supply chain).

Yritysten ndakokulmasta huoltovarmuus edellyttaa:

¢ Raaka-aineiden monipuolista hankintaa: Yritysten tulisi varmistaa, etteivat ne ole liikaa
riippuvaisia yhdesta toimittajasta tai maantieteellisesta alueesta. Tama voidaan saavuttaa



kehittamallda monipuolisempia hankintaverkostoja ja solmimalla kumppanuuksia eri puolille
maailmaa.

o Varastointi ja logistiikka: Kriittisten raaka-aineiden varastointi ja joustavien logistiikkaketjujen
kehittdminen ovat keskeisia keinoja varautua mahdollisiin toimitushairiéihin. Vahemman
kriittisten raaka-aineiden varastointi voi auttaa vahentamaan toimitushairididen vaikutuksia.
Yritysten tulisi arvioida, mitka raaka-aineet ovat keskeisia tuotantoprosessien jatkuvuuden
kannalta.

o Korvaavien materiaalien kehitys ja kaytto: Yritysten tulisi investoida tutkimukseen ja
kehitykseen, jotta ne voivat lOytaa ja testata korvaavia materiaaleja, jotka voivat ottaa
kriittisten ja vahemman kriittisten raaka-aineiden paikan hatatilanteissa. Yritysten tulisi
kehittda myos kierratysta ja hyddyntaa itse sivuvirtojaan, jotta riippuvuus uusista raaka-
aineista vahenisi. Tama voi osaltaan vahentaa huoltovarmuusriskeja ja edistaa kiertotaloutta.

EU:n toimenpiteet kriittisten raaka-aineiden turvaamiseksi

EU on kaynnistanyt useita aloitteita, kuten kriittisten raaka-aineiden lain (Critical Raw Materials Act),
jolla pyritdan turvaamaan kriittisten materiaalien saatavuus. Toimenpiteisiin kuuluu muun muassa
kansainvalisten kumppanuuksien solmiminen, kotimaisen tuotannon ja kierratyksen edistaminen
seka materiaalien substituution ja innovaatioiden tukeminen. Erityisesti vihrean ja digitaalisen
siirtyman edellyttamien materiaalien, kuten litium-akkujen ja harvinaisten maametallien, kysynnan
odotetaan kasvavan merkittavasti tulevaisuudessa. EU pyrkii vahentamaan riippuvuutta yksittaisista
maista, kuten Kiinasta, ja kehittdamaan omavaraisuutta ndiden materiaalien osalta. (EU Science Hub
2023)

Kriittisten raaka-aineiden aloitteen konkreettisiin tavoitteisiin kuuluu, etta vuoteen 2030 mennessa
vahintaan 10 % kriittisten raaka-aineiden vuotuisesta kulutuksesta louhitaan, 40 % jalostetaan ja 15 %
kierratetaan EU:n alueella. Lisaksi yksittdisen maan osuus tuonnista pyritaan rajoittamaan
korkeintaan 65 % strategisten raaka-aineiden osalta. Aloitteessa korostetaan myds kansainvalista
yhteistyota ja toimitusketjujen kestavyyden lisaamista, mika tukee EU:n strategista autonomiaa ja
kriisinsietokykya (European Commission, 2023; Valtioneuvosto, 2024).

Nama toimenpiteet ja strategiat auttavat yrityksia hallitsemaan materiaalien saatavuuteen liittyvia
riskeja ja varmistamaan, etta ne pystyvat sopeutumaan nopeasti muuttuviin olosuhteisiin. Jatkuva
seuranta ja ennakoivat toimenpiteet ovat keskeisessd asemassa yritysten huoltovarmuuden
turvaamisessa.

Tyokalut ja menetelmat materiaaliresurssien varmistamiseksi

Yrityksille on olemassa useita tyokaluja ja menetelmia (taulukko 1), joiden avulla ne voivat kartoittaa
kriittiset pullonkaulat materiaalien saatavuuden osalta. Naiden tyokalujen avulla yritykset voivat
tunnistaa riskitekijat, varautua potentiaalisiin toimituskatkoihin ja suunnitella strategioita
huoltovarmuuden parantamiseksi. Seuraavassa on esitelty joitakin keskeisia tytkaluja ja menetelmia:

Taulukko 1. Esimerkkeja yritysten kayttoon kehitetyista tyokaluista materiaaliresurssien varmistamiseksi, seka
niiden kayttotavat.

Tyokalu Tyokalun/menetelman kuvaus Tyokaluja Kayttétapa/ominaisuudet
Supply Chain SCRM-tyokalut auttavat yrityksia Resilinc, Toimitusketjun kartoitus,

Risk tunnistamaan ja hallitsemaan Sphera, DHL reaaliaikainen hairididen
Management toimitusketjuun liittyvia riskeja. Naiden Resilience360 | seuranta, riskien

(SCRM) -tyokalut | tyskalujen avulla voidaan seurata ennustaminen ja héairididen




toimitusketjun osapuolten toimintaa ja
tunnistaa mahdollisia hairioita.

hallintasuunnitelmien
kehittaminen.

Life Cycle
Assessment
(LCA) -tyokalut

LCA-tyokalut tarjoavat tietoa tuotteen
elinkaaren ymparistovaikutuksista ja
resurssien kaytosta. Ne auttavat
yrityksia ymmartdmaan, kuinka paljon
tiettyja materiaaleja kaytetaan ja kuinka
kriittisia nama materiaalit ovat koko
toimitusketjulle.

SimaPro,
GaBi,
OpenLCA

Materiaalien ja energian
kulutuksen kartoitus,
ymparistovaikutusten
arviointi, kriittisten raaka-
aineiden kaytto.

Criticality Kriittisten raaka-aineiden EU Criticality Materiaalien
Assessment - arviointimenetelmilla voidaan tunnistaa | Methodology, kriittisyysarviointi, riskien
menetelmat ne materiaalit, joiden saatavuus on PNAS Graedel | tunnistaminen,
kriittinen yrityksen toiminnan kannalta. | €tal. vaihtoehtoisten materiaalien
N&issa menetelmissa otetaan etsiminen.
huomioon raaka-aineiden saatavuus,
toimittajien maara ja geopoliittiset riskit.
Material Flow MFA on tydkalu, joka auttaa STAN Materiaalivirtojen kartoitus,
Analysis (MFA) seuraamaan materiaalien virtoja (SubSTance resurssitehokkuuden
yrityksen toimitusketjussa ja flow ANalysis | parantaminen,
tunnistamaan, missa kohtaa voi esiintya | tool), kierrétygpotentiaalin
pullonkauloja. MFA auttaa myds Umberto arviointl.
ymmartamaan, kuinka materiaaleja
voidaan kierrattaa ja uudelleenkayttaa
tehokkaammin.
Supplier Risk Nama jarjestelmat auttavat arvioimaan SAP Ariba, Toimittajien riskiprofiilien
Management - toimittajien luotettavuutta ja Achilles, arviointi, kestavyysarviointi,
jarjestelmat tunnistamaan toimitusriskeja. Tyokalut | EcoVadis toimittajaverkoston hallinta.
voivat kerata tietoa toimittajien
taloudellisesta tilasta, geopoliittisista
riskeista ja toimitusketjun muista
hairidista.
Scenario Skenaariotydskentelyssa yritykset voivat | AnylLogic, Skenaarioanalyysi, riskien
Planning ja mallintaa erilaisia tulevaisuuden Crystal Ball, mallinnus, paatdksenteon
What-If - skenaarioita, joissa materiaalien Palisade's tukeminen.
analyysit saatavuus hairiintyy, ja arvioida niiden @Risk
vaikutuksia toimintaan. What-If -
analyysit auttavat ymmartamaan,
kuinka erilaiset riskit voivat vaikuttaa
yrityksen toimintaan.
Riskienhallintake | On olemassa standardeja ja kehikkoja, ISO 31000 Riskien tunnistaminen,
hikot ja jotka auttavat yrityksia riskienhallinnan | Risk arviointi ja hallinta,
standardit systemaattisessa toteutuksessa. Naihin | Management, | pastoksentekoprosessien
kuuluu esimerkiksi ISO 31000 -standardi | €OSO ERM parantaminen.
riskienhallinnalle. Framework
Early Warning Nama jarjestelmat kayttavat suurta Elementum, Reaaliaikainen datan
Systems maaraa dataa ja koneoppimista LLamasoft analysointi, riskien

ennustaakseen mahdollisia hairioita ja
riskeja toimitusketjuissa. Niilla voidaan

ennustaminen,
automaattiset halytykset.
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tunnistaa trendeja ja ennakoida tulevia
pullonkauloja materiaalien
saatavuudessa.

Naiden tydkalujen ja menetelmien avulla yritykset voivat kehittda kattavan strategian materiaalien
saatavuuden turvaamiseksi ja huoltovarmuuden parantamiseksi. Yhdistamalla useita eri
lahestymistapoja voidaan saavuttaa paras mahdollinen nakyvyys ja hallinta toimitusketjun riskeihin.

2. Kiertotalous vastaa materiaalien saatavuushaasteisiin

Kiertotalouden periaatteet, kuten materiaalien uudelleenkaytto, kierratys ja tuotteiden elinkaaren
pidentdminen, voivat auttaa vahentamaan riippuvuutta uusista raaka-aineista ja parantamaan
yritysten huoltovarmuutta. Kiertotalousmallit voivat my0s tarjota yrityksille joustavuutta ja kestavyytta
raaka-ainemarkkinoiden heilahteluihin. Kiertotalouden eri malleja ovat mm.

- Suljettu kierto: Tuotteiden suunnittelu niin, ettd nilden materiaalit voidaan helposti kierrattaa
ja kayttaa uudelleen.

- Vuokraus ja palvelut: Siirtyminen tuotteiden myynnista palvelujen tarjoamiseen, kuten
laitteiden vuokraukseen, voi vahentaa uusien tuotteiden tuotannon tarvetta.

- Materiaali-intensiivisten tuotteiden uudelleenkaytté: Korkean arvon omaavien tuotteiden,
kuten elektroniikan ja akkujen, uudelleenvalmistus ja kierratys.

- Materiaalitehokkuus: Materiaalitehokkuudella lisda kannattavuutta ja saastaa ymparistoa.

Kiertotalous tarjoaa yrityksille useita keinoja valmistautua materiaalien saatavuushaasteisiin ja
kriisitilanteisiin. Sen avulla voidaan vahentaa riippuvuutta uusista raaka-aineista ja parantaa
resurssitehokkuutta. Seuraavaksi esitellaan erilaisia neuvontapalveluita, ohjausta ja tydkaluja, joita
yritykset voivat hyddyntaa siirtyessaan kiertotalousmalliin ja varautuessaan mahdollisiin raaka-
aineiden saatavuushaasteisiin

Tukea kiertotalouden kehittamiseen

Monet organisaatiot ja konsulttiyritykset tarjoavat palveluita, joiden avulla yritykset voivat kehittaa
kiertotalousstrategioita. Konsultoinnissa voidaan kartoittaa nykyiset materiaalivirrat, tunnistaa
mahdollisuudet kierratykseen ja uudelleenkayttoon seka kehittda uusia liiketoimintamalleja. Yritykset
voivat liittya erilaisiin verkostoihin ja foorumeihin, joissa jaetaan parhaita kdytantoja ja saadaan tukea
kiertotalouden toteutukseen.

Ulkomaiset Verkostot: Ellen MacArthur Foundation Circular Economy 100 (CE100), Circular
Economy Club, European Circular Economy Stakeholder Platform.

Suomalaiset Verkostot:

Kiertotalous Suomi: Kiertotalous-Suomi on osaamisen ja tiedon solmukohta, joka yhdistaa ratkaisuja
etsivat toimijat ja niiden tarjoajat. Verkosto tukee eri toimijoita oman kiertotalouspolun ldytamisessa.
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Ekoteollisuuspuistojen verkosto: Tama verkosto tarjoaa nakyman kiertotalouteen kaikkialle Suomeen.
Verkostoa johtaa vuonna 2023 Yrityssalo Oy, jolla on kdynnissa Lounapuisto-
ekoteollisuuspuistohanke.

Kiertotalouden edellakavijakuntien verkosto: Verkosto, johon kuuluvat kunnat ovat sitoutuneet
saavuttamaan valtakunnallisen jatesuunnitelman tavoitteet. Tavoitteena on kierrattaa
yhdyskuntajatteesta vahintaan 55 % ja hyodyntaa materiaalina rakennus- ja purkujatteista vahintaan
70 %.

Kiertotalouden tiekartat: Tama sivusto tarjoaa tietoa ja tyokaluja kiertotalouden edistamiseen
kunnissa ja alueilla. Se sisaltda muun muassa kiertotalouden tiekarttoja ja oppaita.

Tyokaluja ja menetelmia

Circular Economy Business Model Canvas tyokalu auttaa yrityksia suunnittelemaan ja arvioimaan
kiertotalouteen perustuvia liiketoimintamalleja. Se on mukautus perinteisesta Business Model
Canvasista ja sisaltaa erityisia osioita, jotka liittyvat materiaalien kierratykseen, uudelleenkayttoon ja
tuotteen elinkaaren pidentamiseen.

Ominaisuudet: Liiketoimintamallien kartoitus, arvoketjujen uudelleensuunnittelu,
resurssitehokkuuden arviointi.

Material Circularity Indicator (MCI) tydkalun on kehittanyt Ellen MacArthur Foundation. Se mittaa
tuotteiden ja yritysten materiaalikiertoa ja auttaa tunnistamaan, kuinka hyvin ne hydédyntavat
kierratettavia ja uusiutuvia resursseja.

Ominaisuudet: Materiaalien kiertokulun analysointi, tuotteiden kiertotalouspotentiaalin mittaaminen,
vertailutietoa paatoksenteon tueksi.

Life Cycle Assessment (LCA) -tyokaluja voidaan kayttaa arvioimaan tuotteiden ja palveluiden
elinkaaren ymparistovaikutuksia ja resurssitehokkuutta. LCA auttaa tunnistamaan, missa elinkaaren
vaiheessa on eniten parannusmahdollisuuksia, ja kuinka kiertotalouden periaatteita voidaan soveltaa.

Tyokalut: SimaPro, GaBi, OpenLCA

Ominaisuudet: Ymparistovaikutusten arviointi, resurssitehokkuuden analyysi, materiaalikiertojen
optimointi.

LCA (Life Cycle Assessment) ja kriittisten materiaalien arviointi -tutkimuksessa korostetaan myds
elinkaarianalyysin (LCA) merkitysta raaka-aineiden saatavuuden ja ymparistovaikutusten arvioinnissa.
Perinteiset LCA-menetelmat keskittyvat usein materiaalien varantojen riittadvyyteen, mutta
tutkimuksessa esitetdan, ettd myds geopoliittiset ja sosioekonomiset tekijat tulisi huomioida.

Laajempi nakdkulma: Mukaan tulisi ottaa enemman sosiaalisia ja taloudellisia tekijoita, kuten raaka-
aineiden hintavaihtelut ja toimitusketjujen riskit.

Riskinarviointi: Kriittisten raaka-aineiden kayton riskeja tulisi pystya arvioimaan paremmin ja
tarjoamaan paatoksenteon tueksi selkeampaa tietoa.

Circular Economy Toolkit -tyokalu tarjoaa yrityksille konkreettisia ohjeita ja tydkaluja, joiden avulla ne
voivat kartoittaa kiertotalouden mahdollisuuksia ja kehittda toimintatapojaan.

Ominaisuudet: Kiertotalouden mahdollisuuksien tunnistaminen, parannuskohteiden arviointi,
strategisten suositusten laatiminen.
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Digitaaliset alustat ja markkinapaikat

Digitaaliset alustat, kuten Materiaalitori, jotka keskittyvat materiaalien kierratykseen ja
uudelleenkayttodn, voivat tarjota yrityksille vaihtoehtoja raaka-aineiden hankintaan ja kierratykseen.

Koulutukset ja muut keinot

Yrityksille on tarjolla useita verkkokursseja ja koulutusohjelmia, jotka kasittelevat kiertotaloutta ja
siihen liittyvia liiketoimintamalleja. Naita kursseja tarjoavat muun muassa yliopistot,
kiertotaloussaatiot ja koulutusorganisaatiot ja hankkeet. Yritykset voivat hyddyntaa myos raataloityja
tyépajoja, joissa asiantuntijat auttavat kehittdmaan kiertotalousstrategioita ja tunnistamaan
konkreettisia toimia, joilla voidaan parantaa resurssitehokkuutta ja vahentaa riippuvuutta uusista
raaka-aineista.

Esimerkkeja tydpajoista: Prosessien ja tuotteiden arviointi, innovointitydpajat, materiaalivirtojen
kartoitus ja optimointi

Sertifikaatit ja standardit

Yritykset voivat hyddyntaa kiertotalouden sertifikaatteja ja standardeja varmistaakseen, etta heidan
toimintansa noudattaa kiertotalouden periaatteita ja parantaa heidan toimittajaketjunsa kestavyytta.

Esimerkkeja sertifikaateista: Cradle to Cradle Certification, ISO 14001
(ymparistonhallintajarjestelma), EU Ecolabel.

Hyodyt: Laadun ja kestavyyden varmistaminen, markkina-aseman parantaminen, luottamus
sidosryhmiin.

Tukiohjelmat ja rahoitus

Monet valtiot ja alueelliset toimijat tarjoavat tukea ja rahoitusta yrityksille, jotka siirtyvat
kiertotalousmalliin. Nama ohjelmat voivat auttaa rahoittamaan muutostyo6ta ja kehittamaan uusia
liikketoimintamalleja, seka saamaan tydhon asiantuntija-apua.

Ohjelmat: EU:n kiertotalouden toimintasuunnitelma, kansalliset kiertotalousohjelmat, ELY-keskusten
ja Business Finlandin tarjoamat tuet ja avustukset.

Naiden tydkalujen ja palveluiden avulla yritykset voivat paremmin valmistautua mahdollisiin raaka-
aineiden ja osien saatavuushaasteisiin seka varmistaa toimintansa jatkuvuuden my®ds kriisitilanteissa.

Kierratysmateriaalien/raaka-aineiden kaytettavyys, laatu ja turvallisuus
tuotannossa

Yritysten huoli kierratysmateriaalien laadusta ja turvallisuudesta on perusteltua, silla
kierratysmateriaaleissa voi esiintya vaihtelua ja epadpuhtauksia, jotka voivat vaikuttaa lopputuotteen
laatuun. Tahan liittyen on kehitetty ja ollaan kehittamassa useita standardeja ja
laatuvarmistusmekanismeja, jotka pyrkivat takaamaan kierrdtysmateriaalien turvallisuuden ja laadun.

Standardeja, sertifioinnit ja kdytannot

ISO-standardit
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ISO (International Organization for Standardization) on kehittanyt useita standardeja, jotka liittyvat
kierradtysmateriaalien laatuun ja turvallisuuteen:

ISO 14021: Tama standardi kasittelee ymparistovaittdmia ja antaa ohjeita kierratetyn sisallon
maarittelyyn ja merkitsemiseen.

ISO 15270: Tama standardi tarjoaa ohjeet muovien kierratykseen ja jatteiden kasittelyyn. Se sisaltaa
ohjeita kierratysmateriaalien laadunhallintaan ja turvallisuuteen.

ISO 9001: Vaikka tdma standardi ei ole spesifisesti kierrdtysmateriaaleille, sen laatujarjestelman
vaatimukset voivat auttaa yrityksia varmistamaan kierratysmateriaalien laadunvalvonnan.

EN- ja CEN-standardit

Euroopan standardointijarjestot EN (European Norms) ja CEN (European Committee for
Standardization) ovat kehittaneet useita standardeja, jotka koskevat kierratysmateriaalien laatua ja
turvallisuutta.

EN 15343: Standardi maarittelee kierratetyn muovin jaljitettavyyden ja vaatimukset kierratyksen
hallinnalle.

EN 15347 ja EN 15348: Nama standardit kasittelevat kierratysmuovien luokittelua ja laatuvaatimuksia.

CEN/TC 366: Tama tekninen komitea kehittaa standardeja materiaalivirtojen hallinnalle, mukaan
lukien kierratysmateriaalien luokittelu ja laadunvalvonta.

Cradle to Cradle (C2C) -sertifiointi

Cradle to Cradle -sertifikaatti arvioi tuotteiden ja niiden raaka-aineiden ymparistovaikutuksia ja
turvallisuutta, mukaan lukien kierratysmateriaalien kaytto. Sertifikaatti ottaa huomioon materiaalien
puhtauden, kierratettavyyden ja ymparistoystavallisyyden.

Kaytettavyys: Materiaalien terveysvaikutukset, materiaalien uudelleenkaytettavyys, kiertotalouden
periaatteet.

REACH-asetus

EU:n REACH-asetus (Registration, Evaluation, Authorisation and Restriction of Chemicals) koskee
kemikaalien turvallista kaytto4, ja se kattaa myos kierratysmateriaalit. Kierrdtysmateriaalien on
taytettava samat vaatimukset kuin neitseellisten materiaalien, ja ne eivat saa sisaltaa haitallisia
aineita, jotka voisivat vaarantaa terveyden tai ympariston.

Kaytettavyys: Kierratysmateriaalien rekisterointi, haitallisten aineiden rajoitukset, aineiden
turvallisuusarviointi.

EuCertPlast-sertifiointi

EuCertPlast on sertifiointijarjestelma, joka on suunniteltu erityisesti muovien kierratyksen
laadunvarmistukseen. Se kattaa kierratysmuovin jaljitettavyyden, laadun ja prosessien hallinnan.

Kaytettavyys: Muovin kierratyksen jaljitettavyys, laadunvalvontajarjestelmat, kierratysprosessien
auditointi.

EoW-kriteerit (End of Waste)
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Euroopan komissio on maaritellyt ns. "End of Waste" (EoW) -kriteerit, jotka maarittavat, milloin
jatteeksi luokiteltu materiaali lakkaa olemasta jatettd ja muuttuu uudelleen kaytettavaksi raaka-
aineeksi. EoW-kriteerit varmistavat, etta kierratysmateriaalit tayttavat tietyn laatutason ja eivat sisalla
vaarallisia aineita.

Kaytettavyys: Laadunvarmistuskriteerit, epapuhtauksien enimmaismaarat, jaljitettdvyysvaatimukset.
Third-Party Testing ja sertifiointi

Useat riippumattomat kolmannen osapuolen testauslaitokset tarjoavat sertifiointipalveluja, joilla
varmistetaan kierratysmateriaalien laatu ja turvallisuus. Naihin kuuluvat esimerkiksi TUV, SGS ja
Bureau Veritas.

Kaytettavyys: Materiaalien testaus, epapuhtauksien analysointi, sertifiointi ja laatusertifikaatit.
Blockchain-teknologia ja digitaalinen jaljitettavyys

Blockchain-teknologiaa voidaan kayttaa varmistamaan kierratysmateriaalien jaljitettavyys ja aitous.
Digitaalinen jaljitettavyys voi tarjota luotettavaa tietoa materiaalien alkuperasta ja
kasittelyprosessista.

Kaytettavyys: Materiaalien alkuperan ja kasittelyn dokumentointi, jaljitettavyys, turvallisuuden ja
laadun varmistaminen.

Tulevaisuuden ndkymat kierrdatysmateriaalien turvallisesta kaytosta

Kierratysmateriaalien laatustandardit ja sertifioinnit ovat jatkuvassa kehityksessa, ja yritysten
tarpeisiin vastaavat uudet tydkalut ja teknologiat, kuten digitaalinen jaljitettavyys ja blockchain,
tulevat yleistymaan. Tama auttaa varmistamaan materiaalien laadun ja turvallisuuden entista
paremmin. Yritysten kannattaakin seurata aktiivisesti naita kehityskulkuja ja hyddyntaa olemassa
olevia standardeja ja sertifiointijarjestelmia varmistaakseen, etta kierratysmateriaalit tayttavat heidan
asettamansa laatukriteerit ja turvallisuusvaatimukset.

3. Resurssien tehokkaampi kaytto jakamistaloudessa

Jakamistalous viittaa malliin, jossa resurssien omistaminen ja kaytto erotetaan toisistaan. Tama voi
auttaa vahentdmaan uusien tuotteiden tarvetta ja parantamaan olemassa olevien resurssien
tehokasta kayttoa. Esimerkiksi laitteiden vuokraus, yhteiskayttopalvelut ja yhteisomistusmallit ovat
tapoja jakamistalouden edistamiseen.

Jakamistalouden ytimessa on ajatus resurssien sdastamisesta ja tehokkaammasta kaytosta, mika
vahentaa luonnonvarojen kulutusta ja ymparistdvaikutuksia. Jakamistalous toimii erityisen hyvin
alueilla, joilla on tihea asutus ja digitaalisten alustojen kayttdmahdollisuus. Esimerkiksi tavaroiden
yhteiskayttd, palveluiden jakaminen ja tilapainen vuokraus ovat jakamistalouden keskeisia
sovelluksia. Tama lAhestymistapa tarjoaa myos taloudellisia hydtyja kuluttajille ja edistaa
yhteisollisyyttd, samalla kun se tukee kiertotalouden tavoitteita (Lahti V. 2013).
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Jakamistalouden hyodyt

Jakamistaloudesta on yrityksille monia hyotyja, jotka liittyvat taloudellisiin, ekologisiin ja sosiaalisiin
nakokulmiin. Tasséa keskeisia etuja:

1. Liiketoiminnan monipuolistaminen ja uudet tulovirrat

Jakamistalous tarjoaa yrityksille mahdollisuuden luoda uusia liiketoimintamalleja, kuten
vuokrauspalveluita, yhteiskayttoalustoja ja tilapaisia kayttooikeuksia. Esimerkiksi koneiden ja
laitteiden vuokraaminen tuo tulovirtoja niiden kayttdasteen parantuessa.

2. Asiakaskunnan laajentaminen

Jakamistalouden mallit voivat houkutella asiakkaita, joilla ei ole varaa tai halua omistaa tiettyja
tuotteita. Tama lisda markkinoiden saavutettavuutta ja yrityksen asiakaspohjaa.

3. Resurssien kdyton optimointi

Yritykset voivat hyddyntaa olemassa olevia resurssejaan tehokkaammin, kuten kayttamattomia tiloja,
laitteita tai tavaroita, ja muuttaa ne tuottaviksi resursseiksi.

4. Kustannusten vihentaminen

Resurssien yhteiskayttd voi vahentaa yrityksen kustannuksia. Esimerkiksi jakamalla toimitiloja tai
logistiikkaresursseja muiden toimijoiden kanssa saastetaan rahaa ja lisataan tehokkuutta.

5. Ympaéristovastuun ja kestavan kehityksen edistaminen

Jakamistalousmallit tukevat kiertotaloutta ja vahentavat luonnonvarojen kayttdoa. Tama parantaa
yrityksen imagoa ymparistétietoisena toimijana ja vastaa asiakkaiden kasvaviin
kestavyysvaatimuksiin.

6. Innovaatioiden ja yhteistyon edistaminen

Jakamistalousmallit voivat edistaa yhteistyota eri toimijoiden valilla, mika voi johtaa innovatiivisiin
ratkaisuihin ja uusien liiketoimintamallien kehittamiseen.

7. Asiakasuskollisuuden vahvistaminen

Jakamistalousmallit, kuten palveluiden tarjoaminen yhteiséllisten alustojen kautta, voivat vahvistaa
asiakassuhteita ja lisata asiakkaiden sitoutumista.

8. Riskien hajauttaminen

Jakamistalous voi vahentaa riippuvuutta yksittaisista markkinoista tai tulovirroista, silla monipuoliset
palvelut ja liiketoimintamallit tarjoavat joustoa markkinoiden muutoksissa.

Jakamistalouden mallien onnistunut hydédyntadminen edellyttaa kuitenkin yrityksilta strategista
suunnittelua, digitaalisten alustojen hyddyntamista ja asiakkaiden tarpeiden ymmartamista. Yritykset,
jotka omaksuvat jakamistalouden periaatteet, voivat saavuttaa merkittavaa kilpailuetua nopeasti
muuttuvilla markkinoilla.

Yritykset voivat hyddyntaa jakamistaloutta ja resurssien tehokkaampaa kayttéd muokkaamalla
palvelumallejaan siten, etta ne pystyvat paremmin vastaamaan raaka-aineiden ja tuotteiden
saatavuusongelmiin. Jakamistalous mahdollistaa vahaisten resurssien optimaalisen kayton seka
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joustavuuden kriisitilanteissa, joissa perinteiset toimitusketjut eivat toimi normaalisti. Seuraavassa on
esitelty joitakin keskeisia toimintamalleja, tutkimuksia ja tyokaluja, joita yritykset voivat hyodyntaa:

Jakamistalouden tyokalut, koulutus ja digitaaliset alustat

Hyva esimerkki tydkalusta, joka auttaa yrityksid navigoimaan jakamistalouden liiketoimintamallien
parissa ja auttaa soveltamaan niitd omaan toimintaan on Sharing Business Model Compass. Tama Se
tarjoaa kehyksen, jonka avulla yritykset voivat arvioida ja suunnitella eri jakamistalouden muotoja,
kuten vertaisvuokrausta tai yhteisia infrastruktuuripalveluja.

Jakamistalouteen siirtymiseen on tarjolla useita koulutusohjelmia, joissa kasitelldan digitaalisten
alustojen kehittamista, yhteiskayttdmallien suunnittelua ja kestavyytta. Tallaisia koulutuksia tarjoavat
mm. organisaatiot, kuten Ellen MacArthur Foundation ja Circular Economy Club.

Jakamistalouden liiketoimintamalleja kehittdessa tulisi keskittya erityisesti digitaalisten alustojen
kehittdmiseen, jotka mahdollistavat resurssien reaaliaikaisen saatavuuden ja kaytdn seurannan.
Esimerkkeja digitaalisista alustoista:

e Open Lend: Alusta yrityksille, jotka haluavat tarjota laitteiden tai resurssien jakamista ja
vuokrausta muiden yritysten kanssa.

e Fluid: Pilvipohjainen alusta, joka tukee resurssien yhteiskayttoa ja optimointia esimerkiksi
coworking-tiloille ja logistiikkakeskuksille.

e Sharetribe: Tama suomalainen alusta tarjoaa yrityksille mahdollisuuden luoda omia
markkinapaikkoja, joissa voidaan jakaa tuotteita, palveluita tai resursseja. Sharetriben avulla
yritykset voivat nopeasti ja joustavasti rakentaa jakamistalouteen perustuvia
liikketoimintamalleja ilman syvallista teknistd osaamista.

o Nappi Naapuri: Tama alusta mahdollistaa naapurustojen ja yhteisdjen resurssien, kuten
tydkalujen tai palvelujen, jakamisen. Vaikka se on suunnattu padasiassa yksityishenkildille, se
tarjoaa malleja, joita yritykset voivat soveltaa esimerkiksi tilojen tai laitteiden jakamiseen.

e Flextila: Alusta, joka keskittyy erityisesti tilojen jakamiseen. Flextila tarjoaa yrityksille
mahdollisuuden jakaa omia toimitilojaan tai varastojaan muiden yritysten kanssa. Tama voi
olla erityisen hyodyllista tilanteissa, joissa tilojen kdyttdaste on alhainen ja niista halutaan
saada lisatuloja.

o Huutokaupat.com: Tama alusta mahdollistaa kaytettyjen tavaroiden ja resurssien, kuten
teollisuuslaitteiden tai ajoneuvojen, myynnin ja jakamisen. Se tarjoaa yrityksille
mahdollisuuden loytaa kaytettyja, mutta hyvakuntoisia resursseja tuotantoonsa.

Naita alustoja on helppo mukauttaa yritysten tarpeisiin, ja ne tarjoavat hyvat mahdollisuudet
resurssien tehokkaampaan kayttoon ja yhteiskayttdmallien kehittamiseen.

Jakamistalous kriisitilanteissa

Jakamistalouden liiketoimintamallit voivat toimia hyvin kriisitilanteissa tarjoamalla nopean tavan
sopeutua muuttuviin markkinatilanteisiin ja resurssien niukkuuteen. Naiden mallien menestys
perustuu siihen, etta ne mahdollistavat nopean paasyn ja optimaalisen kayton alihyddynnetyille
resursseille, kuten esimerkiksi koneille, tiloille tai henkildstolle. Siita voisi olla merkittava apu myos
talouskriisin aikana, kun rahan arvo heikkenee ja ihmisilld on vaikeuksia hankkia ruokaa ja muita
hyddykkeita. Tutkimukset osoittavat, ettd jakamistalouden periaatteet, kuten resurssien yhteiskaytto
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ja tavaroiden vaihto, voivat auttaa maksimoimaan rajallisten resurssien hyddyntamisen ja tarjoamaan
vaihtoehtoisia tapoja hankkia tarvittavia hyodykkeita.

Jakamistalouden toimintamalleja kriisitilanteissa

1.

Peer-to-Peer (P2P) -valitys kuntalaiset voivat hyodyntaa P2P-valitysmalleja, joissa he voivat
vuokrata, lainata tai vaihtaa resursseja keskenaan. Tama toimintamalli perustuu digitaalisiin
alustoihin, jotka mahdollistavat nopean ja joustavan reagoinnin materiaalien tai palveluiden
puutteeseen.

Keskitetty resurssipooli/vuokraustoiminta Tama malli perustuu yhteisten resurssien
hallintaan, jossa yritys tarjoaa paasyn keskitettyyn resurssipooliin, josta vuokrataan tai
lainataan erilaisia hyodykkeita esimerkiksi tyokaluja, koneita tai kulkuneuvoja. Tassa mallissa
kayttajat paasevat hyddyntdmaan harvinaisia resursseja tehokkaammin ja vahentdmaan omaa
varastoinnin tarvetta.

Hybridimallit Hybridimallien avulla toimijat voivat yhdistaa P2P-valityksen ja keskitetyn
resurssipoolin, jolloin ne voivat tarjota monipuolisia ja joustavia ratkaisuja resurssien
hallintaan.

Jakamistalouden rooli kriisitilanteessa

1.

Yhteiset resurssit ja hyvinvointi: Jakamistalous voi edistaa yhteisten resurssien tehokasta
kayttoa, mika vahentaa riippuvuutta yksityisomistuksesta. Esimerkiksi yhteiskayttdautoja ja
muita jakamistalouden palveluja voidaan laajentaa koskemaan myds peruselintarvikkeiden ja
tarvikkeiden jakamista. Tama auttaa jakamaan niukkoja resursseja laajemman vaeston kesken
javahentamaan yksildiden taloudellista taakkaa. (Sharing.org, 2012)

Sosiaalinen hyvinvointi ja yhteisdjen vahvistaminen: Jakamistalous voi myos edistaa
yhteisoéllisyytta ja sosiaalista hyvinvointia kriisitilanteissa. Erilaisten jakamistalouden alustojen
avulla voidaan jakaa ruokaa, laakkeita ja muita valttamattdomia tavaroita tehokkaasti. Taméa
vahentaa riippuvuutta rahasta ja mahdollistaa hyodykkeiden saatavuuden myds niille, joilla ei
ole varaa ostaa niita perinteisilla markkinoilla. (Sharing.org, 2012)

Resurssien uudelleenjako: Kansainvalisella tasolla jakamistalouden laajentaminen voisi
sisaltaa politiikkoja, jotka helpottavat resurssien uudelleenjakoa ja vahentavat koyhyytta.
Raportti osoittaa, etta jakamistalouden tukeminen kansainvalisesti voisi auttaa lievittamaan
elintarvike- ja resurssipulaa seka vahentdmaan eriarvoisuutta kriisiaikoina. (Sharing.org, 2012)

Konkreettisten alustojen ja digitaalisten alustojen hyodyntaminen kriisitilanteessa

Yhteisolliset ruoka- ja tarvikepankit: Yhteisdjen tukemat ruoka- ja tarvikepankit voisivat tarjota myos
peruselintarvikkeita ja hygieniatarvikkeita. Tamantyyppiset hankkeet voivat auttaa vahentamaan
havikkia tai hukkaa ja jakamaan resursseja tehokkaasti kriisitilanteissa. Ruokapankkeja on jo kaytossa
erilaisten avustusyhdistysten keskuudessa. Niihin kerataan mm. havikkiruokaa eri kaupoista ja
teollisuuden havikista valittden sen eri toimijoille jaettavaksi edelleen vdhdosaisille. Digitaaliset
jakamisalustat kuten esimerkiksi Sharetribe ja Nappi Naapuri voivat tarjota puitteet hyodykkeiden ja
palveluiden jakamiselle. Naita voisi mahdollisesti muokata nopeasti vastaamaan erityistarpeisiin,
kuten ruoan jakamiseen, jolloin ne toimivat tehokkaina kriisinhallinnan tydkaluina.

Esimerkkeja jakamistalouden hyodyista kriisitilanteessa (business to business)



18

Jos tuotannossa tarvittavia koneita tai tiloja on rajoitetusti, jakamistalouden mallin avulla useat
yritykset voivat jakaa kaytettavissa olevia resursseja. Tama voi sdastaa yritysten kuluja ja parantaa
resurssien kayttdastetta. Yritykset voivat hyddyntaa yhteisia logistiikkaratkaisuja, kuten
jakelukeskuksia, kuljetusvalineita seka vajaita kuljetuksia, mika tehostaa toimitusketjujen toimintaa ja
vahentaa logistiikkakustannuksia kriisitilanteessa.

Naiden mallien ja tyokalujen avulla yritykset voivat mukauttaa toimintaansa ja hyddyntaa
jakamistaloutta resurssien tehokkaammassa kaytdssa, mika auttaa selviamaan kriisitilanteista
joustavammin ja kestavammalla tavalla.

Vaihdantatalous kriisitilanteissa

Vaihdantatalous on enemman erikoistilanteisiin liittyva perinteinen toimintatapa, jossa hyodykkeet ja
palvelut vaihdetaan suoraan toisiinsa ilman rahaa valikappaleena. Tama jarjestelma perustuu
keskinaiseen sopimukseen siita, mita ja kuinka paljon vaihdetaan, ja se edellyttad molemminpuolista
tarpeiden tayttymista. Vaihdantatalous on usein kaytossa yhteiskunnissa, joissa rahajarjestelma ei
toimi luotettavasti, kuten hyperinflaation, taloudellisten romahdusten tai konfliktien aikana.

Historialliset esimerkit suurimmista hyperinflaatiotilanteista, joissa vaihdantatalous on tullut
merkittavaan rooliin:

1. Weimarin Saksa (1921-1923): Saksassa koettiin 4drimmainen hyperinflaatio, jonka aikana
rahan arvo laski nopeasti. Ihnmiset vaihtoivat tuotteita ja palveluita suoraan keskenaan, koska
rahalla ei ollut enda kaytannon arvoa.

2. Unkari (1946): Toisen maailmansodan jalkeen Unkari koki historian pahimpia hyperinflaatioita,
ja peng6-valuutan arvo romahti. Ihmiset kayttivat vaihdantataloutta ja saivat palkkaa usein
hyddykkeina, kuten ruokatarvikkeina.

3. Zimbabwe (2007-2008): Zimbabwen dollarin hyperinflaatio johti siihen, etta ihmiset siirtyivat
kayttamaan vaihdantataloutta ja epavirallisia valuuttoja, kuten Yhdysvaltain dollaria ja Etela-
Afrikan randia.

4. Venezuela (2017-2019): Venezuelassa bolivarin arvo romahti, ja ihmiset kayttivat yha
enemman vaihdantataloutta seka hyvaksyivat maksuna tavaroita ja palveluja muiden
valuuttojen lisaksi.

Vaihdantatalous on jarjestelma, joka nousee erityisen merkittavaksi taloudellisten kriisien aikana,
tarjoten keinon selviytya tilanteissa, joissa perinteiset rahatalouden mekanismit eivat enaa toimi. Se
mahdollistaa hyddykkeiden ja palveluiden vaihdon perustarpeiden tayttamiseksi ja yhteisollisyyden
yllapitamiseksi poikkeusoloissa. Vaikka vaihdantatalous voi olla valiaikainen ratkaisu, sen periaatteet
muistuttavat yhteiskuntaa resurssien jakamisen ja yhteistydon merkityksesta, erityisesti tilanteissa,
joissa vakaat taloudelliset rakenteet ovat jarkkyneet. Tama historiallinen ilmid korostaa kestavien ja
joustavien talousmallien tarvetta myds tulevaisuudessa.

Pohdintaa

Tama selvitys on tuonut esiin kiertotalouden ja jakamistalouden keskeisen merkityksen
huoltovarmuuden ja kriisinkestavyyden parantamisessa yritysten ja yhteiskunnan tasolla. On selvaa,
ettd maailmanlaajuiset haasteet, kuten geopoliittiset konfliktit, ilmastonmuutoksen aiheuttamat kriisit
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ja resurssiniukkuus, vaativat luovia, kestavia ja resurssiviisaita ratkaisuja. Tahan on jo olemassa paljon
keinoja, tyokaluja ja tukea, mutta niita ei hyodynneta tarpeeksi, eika olla juurikaan tunnistettu osana
huoltovarmuustyota.

EU:n kriittisten raaka-aineiden aloitteet korostavat tarvetta turvata materiaalien saatavuus jo
nykyisessa kehitystilassa erityisesti liittyen vihrean ja digitaalisen siirtyman tarpeisiin. Suomen olisi
jarkevaa hyodyntaa EU:n kehittamia ja tukemia ohjelmia ja luoda omia strategioitaan, joilla varmistaa
resurssien saatavuus myods yllattavissa hairiodtilanteissa.

Kiertotalous tarjoaa hyvia konkreettisia keinoja vahentaa riippuvuutta uusista raaka-aineista ja hallita
resurssipulaa. Suomessa on kuitenkin parannettava kierratyksen tehokkuutta ja laajennettava
materiaalien uudelleenkayttda. Hallituksen toimet, kuten kierratysmateriaalien kayton edistdminen ja
jatelainsdadannon uudistaminen, ovat oikeansuuntaisia, mutta eivat riittavia. Kiertotaloutta tulisi
edelleen pyrkia jalkauttamaan yritysten ja asukkaiden toimintaan, mutta ehka hieman eri nakokulmaa
hyodyntaen olisi mahdollista saada aikaan lisatuloksia tassa.

Yrityksia tulisi aktiivisesti kannustaa kehittdmaan kiertotalouteen perustuvia ratkaisuja, jotka
mahdollistavat joustavan sopeutumisen raaka-aineiden saatavuushairidihin. Kiertotalouden ja
jakamistalouden liiketoimintamallien avulla yritykset voivat mukautua muuttuviin olosuhteisiin ja
kehittaa vaihtoehtoisia toimintatapoja, jotka takaavat liiketoiminnan jatkuvuuden myds
kriisitilanteissa. Ennakoivat toimet kuten:

- huolto- ja korjaustoiminnan vahvistaminen

- omien materiaalien ja sivuvirtojen hydodyntaminen ja jatkojalostaminen, seka havikin
vahentdminen

- kierratysmateriaalien ja vaihtoehtoisten materiaalien hyddyntaminen raaka-aineena ja niihin
liittyvat tutkimukset ja testaukset, seka kierratysprosessien kehittdéminen

- resurssien yhteiskayttdodn perustuvat yhteistydmallit

- erilaiset kiertotalouteen ja jakamistalouteen liittyvien lilketoimintamallien kehittdminen

voivat merkittavasti lisata yritysten resilienssia. Samalla nama toimenpiteet avaavat uusia
mahdollisuuksia kestavalle kasvulle ja edistavat ympariston kannalta vastuullisempaa liiketoimintaa.

Asukkaita voidaan rohkaista tarkastelemaan kierratyksen roolia paitsi ymparistoystavallisena tekona,
my0s osana varautumista resurssipulaan. Esimerkiksi biojatteen kerayksen tehostaminen ei
ainoastaan turvaa biokaasulaitosten raaka-aineen saantia ja energian tuotantoa normaalioloissa,
vaan kriisiaikana biokaasulaitosten tuottama paikallinen polttoaine voi olla keskeinen tekija
huoltovarmuuden yllapitamisessa. Tallaiset kdytannon ratkaisut yhdistavat ymparistévastuullisuuden
ja kriisivalmiuden parantaen samalla yhteiskunnan resilienssia.

Jakamistalous tarjoaa merkittavan tyokalun kriisitilanteisiin, silla se mahdollistaa joustavammat ja
tehokkaammat tavat hyodyntaa resursseja. Digitaaliset alustat ja yhteiskayttomallit lisaavat paitsi
resurssien saatavuutta myds yhteisollisyytta, mutta niiden soveltamista voisi laajentaa myos yritysten
valiseen yhteistydhon ja kriittisten resurssien hallintaan. Jakamistalouden eri liiketoimintamallit ovat
edelleen tuntemattomia monille yrityksille vaikka trendi on yha kasvava globaalisti. Olisi hyva lisata
yleista tietoisuutta ndiden mallien hyodyista ja tulevaisuuden mahdollisuuksista.

Poikkihallinnollinen yhteistyo ja sektorirajat ylittavat toimintamallit ovat valttamattomia, jotta
kiertotalous- ja jakamistalousmallit saadaan integroitua tehokkaasti osaksi
huoltovarmuussuunnittelua. Julkisen, yksityisen ja kolmannen sektorin yhteistyota tulee lisata ja
tahan tulisi luoda valmiita prosesseja ja suunnitelmia, joiden mukaan on tehokasta sopeuttaa
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tilanteita kriisitilanteessa. Tarvitaan esimerkiksi koordinointivastuuta, jolla kootaan kolmannen
sektorin toimijoita yhteen erilaisiin avustustoihin, kuten ruoka-avun jakamiseen. Erilaisia digitaalisia
alustoja tulisi kehittaa ja hyddyntaa modernin avustustydn tehostamiseksi.

Kiertotalouden ja jakamistalouden seka muiden joustavien ja kestavien talousmallien integrointi
osaksi huoltovarmuusstrategioita on paitsi mahdollista, myos valttdmatonta. Onnistuminen naissa
toimenpiteissa ei ainoastaan paranna yritysten ja yhteiskunnan kriisinsietokykya, vaan myds luo uusia
liikketoimintamahdollisuuksia ja tukee kestavaa kehitysta.
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